
͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸½óďşĞ͸ŵĸ͸�ŵŪƱĞŪƱƣ͸

͸Ý-j��t-͸ ͸̃ ͸

͸O�½-j͸�v%͸t--½UvG͸¯U½-͸UvF�§t�½U�v͸ ͸̄ ͸

͸��vÜ-v½U�v͸�G-v%�͸ ͸̅ ͸

͸Ý�§g¯O�¤͸%-¯�§U¤½U�v¯͸ ͸̇ ͸

͸�%%U½U�v�j͸UvF�§t�½U�v͸ ͸̈ ͸
͸�ƱƱĞŪėóŪĐĞ͸ ͸̈ ͸
͸�ŵŪėƹĐƱ͸ ͸̉ ͸
͸-ŨĞƛĹĞŪĐǘ͸�ŵŪƱóĐƱƣ͸ ͸̉ ͸
͸tóƛśĞƱƘşóĐĞ͸ÜĞŪėŵƛƣ͸ ͸̉ ͸
͸%ƛĞƣƣ͸�ŵėĞ͸ ͸̉ ͸
͸¤óĐśŇŪĹ͸jŇƣƱ͸ ͸̊ ͸
͸eŵŇŪ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŵƛė͌͸ ͸̊ ͸
͸̄ ã�v%¯͸¯ǘŪĐƣ͸ ͸̊ ͸

͸j���j͸�½½§��½U�v¯͸ ͸̂ ̂͸
͸�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͸ ͸̂ ̂͸
͸Fŵŵė͸óŪė͸%ƛŇŪśƣ͸ ͸̂̃͸
͸̄ ŇĹŁƱƣ͸Ʊŵ͸¯ĞĞ͸ ͸̂̃͸

͸̄ ¤�v¯�§¯͸ ͸̂̃͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸Ý-j��t-͸

͸ÝĞ͸óƛĞ͸ƘşĞóƣĞė͸Ʊŵ͸ƣŁóƛĞ͸ŨŵƛĞ͸ėĞƱóŇşƣ͸óďŵƹƱ͸jóŨďėó͸¤ŁŇ͸-ƘƣŇşŵŪͬƣ͸̃́̃̃͸͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͇͸

͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞóė͸ƱŁŇƣ͸ŨĞŨŵ͸ƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ͸óŪė͸ĸĞĞş͸ĸƛĞĞ͸Ʊŵ͸ĞŨóŇş͸
͸ĞǑĞŪƱƣϋşóŨďėóƘŁŇĞƘƣŇşŵŪ͇ŵƛĹ͸͸ǒŇƱŁ͸óŪǘ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ďĞĸŵƛĞ͸͸ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇͸

͸U-�͈͸

͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸̃́̃̃͸¤şóŪŪŇŪĹ͸½ĞóŨ͸
͸jóŨďėó͸¤ŁŇ͸-ƘƣŇşŵŪ͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸FƛóƱĞƛŪŇƱǘ͈͸UŪĐ͇͸

�3DJH�����RI�����

�7HPSODWH��5�37�'RF�5HFRUG��
�5�37�0HPRB&RQYHQWLRQ���-XQ�����),1$/�

��������/DPEGD�3KL�(SVLORQ��$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�
�3ULYLOHJHG�DQG�&RQILGHQWLDO�

mailto:events@lambdaphiepsilon.org


͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸O�½-j͸�v%͸t--½UvG͸¯U½-͸UvF�§t�½U�v͸

͸OŇşƱŵŪ͸½óŨƘó͸�ŇƛƘŵƛƱ͸ÝĞƣƱƣŁŵƛĞ͸
͸̃ ̃̃̆͸v͸jŵŇƣ͸�ǑĞ͸
͸½óŨƘó͈͸FşŵƛŇėó͈͸͈̄̄̇́̈̃̄̆̆͟͸Ä¯�͸
͸Ι̂͸̉̂̄̉̈̈̇̇̉̉͟͟͸

͸OŵƱĞş͸ĐŁĞĐś͟ŇŪ͸ƱŇŨĞ͉͸
͸̄ ͉́́͸¤t͸-½͸
͸OŵƱĞş͸ĐŁĞĐś͟ŵƹƱ͸ƱŇŨĞ͉͸
͸͉̂̃́́͸¤t͸-½͸

͸̄ ŁƹƱƱşĞ͸¯ĞƛǑŇĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸OŵƱĞş͸
͸½ŁĞ͸ŁŵƱĞş͸ƘƛŵǑŇėĞƣ͸ó͸ĸƛĞĞ͸͙͚͌͸
͸ƣŁƹƱƱşĞ͸ƣĞƛǑŇĐĞ͸Ʊŵ͸óŪė͸ĸƛŵŨ͸
͸ƱŁĞ͸½óŨƘó͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸
͸�ŇƛƘŵƛƱ͸ƛƹŪŪŇŪĹ͸ĸƛŵŨ͸͸̆ ͸�t͸
͸ƹŪƱŇş͸̂͸�t͸͸͇͸¯Ğşĸ͟ƘóƛśŇŪĹ͸Ňƣ͸
͸óşƣŵ͸óǑóŇşóďşĞ͸ĸŵƛ͸ďƛŵƱŁĞƛƣ͸
͸ǒŁŵ͸ǒŇƣŁ͸Ʊŵ͸ėƛŇǑĞ͸Ʊŵ͸
͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ͺ͢ƘóƛśŇŪĹͺĸĞĞͺŪŵƱͺ
ŇͅŪĐşƹėĞėͺŇŪͺƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͣ͸͇ͅ͸
͸Oŵǒ͸Ʊŵ͸Đóşş͸ĸŵƛ͸ó͸ƣŁƹƱƱşĞ͉͸
͸ÄƘŵŪ͸óƛƛŇǑóş͈͸ƘşĞóƣĞ͸Đóşş͸ƱŁĞ͸
͸ĸƛŵŪƱ͸ėĞƣś͸óƱ͸͇̉̂̄̉̈̈̇̇̉̉͟͟͸

͸tĞĞƱŇŪĹ͸¯ƘóĐĞ͸tóƘ͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸��vÜ-v½U�v͸�G-v%�͸

͸FƛŇėóǘ͈͸eƹŪĞ͸̃̅ƱŁ͸
͸½ŇŨĞ͸͙-¯½͚͸ ͸-ǑĞŪƱ͸ ͸jŵĐóƱŇŵŪ͸

͸̄ ͉́́͸͟͸͉̆́́͸ƘŨ͸ ͸�ŁĞĐś͟ŇŪ͸ό͸§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸
͸¤ƛĞĸƹŪĐƱŇŵŪ͸

͸̆ ͉́́͸͟͸͉̇́́͸ƘŨ͸ ͸FŇƛƣƱ͸½ŇŨĞƛƣ͸GóƱŁĞƛŇŪĹ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̇ ͉́́͸͟͸͉̇̅̆͸ƘŨ͸ ͸�¤-vUvG͸�-§-t�vã͸
͸�ƛŵƱŁĞƛŁŵŵė͸gŇĐśŵĸĸ͸ďǘ͸ÜóŪ͸%óŵ͈͸��%͸-ǗƱĞƛŪóş͸ÜŇĐĞ͸¤ƛĞƣŇėĞŪƱ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̇ ͉̅̆͸͟͸͉̉́́͸ƘŨ͸ ͸ͩ�Ğ͸ƱŁĞ͸jŇĹŁƱ͈͸�Ğ͸½ŁĞ͸tóƱĐŁͪ͸ďǘ͸tóƱƱŁĞǒ͸gƛŵĞĹĞƛ͈͸vóƱŇŵŪóş͸tóƛƛŵǒ͸%ŵŪŵƛ͸
͸¤ƛŵĹƛóŨ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̉ ͉́́͸͟͸͉̊́́͸ƘŨ͸ ͸%ŇŪŪĞƛ͸ ͸͙§ĞĹŇŵŪóş͸
͸tĞĞƱƹƘƣ͸
͸-ŪĐŵƹƛóĹĞė͚͸

͸̄ óƱƹƛėóǘ͈͸eƹŪĞ͸̃̆ƱŁ͸
͸½ŇŨĞ͸͙-¯½͚͸ ͸-ǑĞŪƱ͸ ͸jŵĐóƱŇŵŪ͸

͸̊ ͉́́͸͟͸͉̆́́͸ƘŨ͸ ͸§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸
͸¤ƛĞĸƹŪĐƱŇŵŪ͸

͸̊ ͉́́͸͟͸͉̊̄́͸óŨ͸ ͸�óƱĞƛĞė͸�ƛĞóśĸóƣƱ͸óŪė͸§ŵşş͸�óşş͸

͸�ƛŇóŪ͸ÜóŪ͈͸jF-͸�ŵóƛė͸ŵĸ͸%ŇƛĞĐƱŵƛƣ͸¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͸
͸FĞƛƛŇƣ͸-şĞƣƱǒóŪŇ͈͸jF-͸�ŵóƛė͸ŵĸ͸%ŇƛĞĐƱŵƛƣ͸½ƛĞóƣƹƛĞƛ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̊ ͉̄́͸͟͸͉̂́́́͸óŨ͸ ͸G-v-§�j͸¯-¯¯U�v͸U͸
͸ͱ¯ƱóƱĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸FƛóƱĞƛŪŇƱǘͱ͸�ėėƛĞƣƣ͸ďǘ͸�ƛǘóŪ͸%ŵƣŵŪŵ͈͸jF-͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸
͸¤ƛĞƣŇėĞŪƱ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸͉̂́́́͸͟͸͉̂́̅̆͸óŨ͸ ͸ͱjŇĹŁƱ͸½ŁĞ͸Ýóǘͱ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸gĞǘŪŵƱĞ͸�ėėƛĞƣƣ͸ďǘ͸�şĞǗ͸¯ƹ͈͸UƛŵŪĐşóė͸OĞóė͸ŵĸ͸
͸�ŵŨŨƹŪŇƱǘ͸%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸͉̂́̅̆͸͟͸͉̂̂̂̆͸óŨ͸ ͸ͱtóŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ãĞóƛͱ͸�şƹŨŪŇ͸�ėėƛĞƣƣ͸ďǘ͸jĞşóŪė͸ãƹ͈͸§ƹŪ͸Fŵƛ͸�ŁŇŪóƱŵǒŪ͸FŵƹŪėĞƛ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸͉̂̂̂̆͸͟͸͉̂̂̄́͸óŨ͸ ͸GƛŵƹƘ͸¤ŁŵƱŵ͸

͸̂ ͉̂̄́͸͟͸͉̂́́͸ƘŨ͸ ͸�óƱĞƛĞė͸jƹŪĐŁ͸óŪė͸¯ã�v%¯͸¯ǘŪĐ͸̂͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̂ ͉́́͸͟͸͉̂̅̆͸ƘŨ͸ ͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸U͉͸ͱFşŵǒŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸FƹŪėóŨĞŪƱóşƣͱ͸
͸͙�͚͸ͱv¤O�͸�ĐśŪŵǒşĞėĹĞŨĞŪƱ͉͸�ƘƘƛĞĐŇóƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§ŵŵƱƣ͸ŵĸ͸GƛĞĞś͸�ƹşƱƹƛĞͱ͸ďǘ͸
͸%óŪŇĞş͸¤óƱƱŵŪ͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸�ĞĐŵŨĞ͸ó͸tŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸�ĞŇŪĹ͸¯ƹƘĞƛ͸¯ŨóƛƱ͸ŵƛ͸½óşĞŪƱĞė͌ͱ͸
͸ďǘ͸góŨ͸OƹóŪĹ͸
͸͙�͚͸ͱ�ƹŇşėŇŪĹ͸�şƹĞƘƛŇŪƱƣ͉͸tŇĐŁŇĹóŪ͸-ŪėŵǒŨĞŪƱ͸�óƣĞ͸¯Ʊƹėǘͱ͸ďǘ͸ÜŇĐƱŵƛ͸-Ũ͸ό͸
͸OƹėƣŵŪ͸½óŪĹ͸

͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̂̄͟͸
͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̅̇͟͸
͸͙�͚͸½óŨƘó͸�óǘ͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸̃ ͉́́͸͟͸͉̃̅̆͸ƘŨ͸ ͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UU͉͸ͱUŪƱŵ͸ƱŁĞ͸FƹƱƹƛĞͱ͸
͸͙�͚͸ͱjŇF-͸�ĸƱĞƛ͸�ŵşşĞĹĞͱ͸ďǘ͸ÝŇŪƣƱŵŪ͸jĞĞ͸
͸͙�͚͸ͱFŇŪėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§ŇĹŁƱ͸tŇŪėƣĞƱ͸óďŵƹƱ͸GƛŵǒƱŁ͸óŪė͸�óşóŪĐĞͱ͸ďǘ͸ÝŇşşŇóŨ͸¤óƛś͸
͸͙�͚͸ͱƒ͟FóĐƱŵƛ͉͸�ƹŇşėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸jóŨďėó͸�ƛĞóƱŇǑĞ͸vĞƱǒŵƛśͱ͸ďǘ͸§ŇĐŁóƛė͸vĹŵ͸óŪė͸
͸tóƱƱŁĞǒ͸ÝƛŇĹŁƱ͸

͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̂̄͟͸
͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̅̇͟͸
͸͙�͚͸½óŨƘó͸�óǘ͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̄ ͉́́͸͟͸͉̅́́͸ƘŨ͸ ͸̄ ã�v%¯͸¯ǘŪĐ͸̃͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̅ ͉́́͸͟͸͉̇̄́͸ƘŨ͸ ͸�ƛĞóś͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̇ ͉̄́͸͟͸͉̊́́͸ƘŨ͸ ͸�§�½O-§O��%͸��v¦Ä-½͸
͸UŪėŇǑŇėƹóş͸¯ĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸§ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸jF-͸FŵƹŪėóƱŇŵŪ͸
͸�ŁóƘƱĞƛ͸�ǒóƛė͸§ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸jF-͸�ƘĞƛóƱŇŵŪƣ͸½ĞóŨ͸
͸GƛŵƹƘ͸¤ŁŵƱŵƣ͸ďǘ͸§ĞĹŇŵŪ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸͉̂́́́͸͟͸͉̂̃́́͸óŨ͸ ͸�şƹŨŪŇ͸GóƱŁĞƛŇŪĹ͸ďǘ͸FşŵƛŇėó͸§ĞĹŇŵŪóş͸GƛóėƹóƱĞ͸�ŁóƘƱĞƛ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸
͸¤ƛĞĸƹŪĐƱŇŵŪ͸

͸̄ ƹŪėóǘ͈͸eƹŪĞ͸̃̇ƱŁ͸
͸½ŇŨĞ͸͙-¯½͚͸ ͸-ǑĞŪƱ͸ ͸jŵĐóƱŇŵŪ͸

͸̊ ͉̄́͸͟͸͉̊̅̆͸óŨ͸ ͸�óƱĞƛĞė͸�ƛĞóśĸóƣƱ͸óŪė͸§ŵşş͸�óşş͸
͸�ƛŇóŪ͸ÜóŪ͈͸U�͸��%͸¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͸
͸%óǑŇė͸gŇŨ͈͸��%͸UŪƱĞƛŪóş͸ÜŇĐĞ͸¤ƛĞƣŇėĞŪƱ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̊ ͉̅̆͸͟͸͉̂̂̂̆͸óŨ͸ ͸̄ ƱóƱƹƣ͸¤ƛŵŨŵƱŇŵŪ͸tĞĞƱŇŪĹ͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸͉̂̂̄́͸͟͸͉̂̄́͸ƘŨ͸ ͸�óƱĞƛĞė͸jƹŪĐŁ͸óŪė͸¯ã�v%¯͸¯ǘŪĐ͸̄͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̃ ͉́́͸͟͸͉̃̅̆͸ƘŨ͸ ͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UUU͉͸ͱ�şóǢŇŪĹ͸vĞǒ͸½ƛóŇşƣͱ͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸OóĐś͸½ƛóǑĞş͸ǒŇƱŁ͸¤ŵŇŪƱƣ͸óŪė͸tŇşĞƣͱ͸ďǘ͸%ƛ͇͸�ƛǘóŪ͸%ŵƣŵŪŵ͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸½ŵ͸§ƹŪ͸ãŵƹƛ͸�ŁóƘƱĞƛ͸-ǗƱĞƛŪóşşǘͱ͸ďǘ͸ÜóŪ͸%óŵ͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸¯ĞƛǑĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛėͱ͸ďǘ͸vŇĐŁŵşóƣ͸%óŪĹ͸

͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̂̄͟͸
͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̅̇͟͸
͸͙�͚͸½óŨƘó͸�óǘ͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̄ ͉́́͸͟͸͉̄̅̆͸ƘŨ͸ ͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UÜ͉͸ͱ¤óǑŇŪĹ͸�ƘĞŪ͸¤óƱŁƣͱ͸
͸͙�͚͸ͱvĞǒ͸tĞŨďĞƛ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƱŁĞ͸¤óƱŁ͸Fŵƛǒóƛėͱ͸ďǘ͸eĞƛĞŨĞǘ͸%Ğşó͸¤óǢ͸ό͸
͸�Ū͸vĹƹǘĞŪ͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸½ŵ͸§ƹŪ͸ãŵƹƛ͸�ŁóƘƱĞƛ͸UŪƱĞƛŪóşşǘͱ͸ďǘ͸tŇĐŁóĞş͸¯Ğŵ͸ό͸eóŨĞƣ͸tóǘŪóƛė͸
͸͙�͚͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸tĞŪƱŵƛ͸ó͸�ŁóƛƱĞƛ͸�şóƣƣͱ͸ďǘ͸íóĐ͸�ŪƱŵŪŇƹƣ͸

͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̂̄͟͸
͸͙�͚͸�óǘƣŁŵƛĞ͸̅̇͟͸
͸͙�͚͸½óŨƘó͸�óǘ͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̅ ͉́́͸͟͸͉̅̅̆͸ƘŨ͸ ͸̄ ã�v%¯͸¯ǘŪĐ͸̅͸ ͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̆ ͉́́͸͟͸͉̇́́͸ƘŨ͸ ͸G-v-§�j͸¯-¯¯U�v͸UU͸
͸OŵƹƣĞ͸ŵĸ͸%ĞşĞĹóƱĞƣ͸tĞĞƱŇŪĹ͈͸íóĐ͸�ŪƱŵŪŇƹƣ͈͸-ǗĞĐƹƱŇǑĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸
͸-şĞĐƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸�ŵóƛė͸ŵĸ͸%ŇƛĞĐƱŵƛƣ͸
͸�ƘĞŪ͸FŵƛƹŨ͸ďǘ͸ÜóŪ͸%óŵ͈͸-ǗƱĞƛŪóş͸ÜŇĐĞ͸¤ƛĞƣŇėĞŪƱ͸

͸GóƣƘóƛŇşşó͸
͸�óşşƛŵŵŨ͸

͸̇ ͉́́͸͟͸͉̂́́́͸ƘŨ͸ ͸�§�½O-§O��%͸¯O�Ý��¯-͸
͸�ĸǨĐĞƛ͸UŪóƹĹƹƛóƱŇŵŪ͸
͸GƛŵƹƘ͸¤ŁŵƱŵƣ͸ďǘ͸§ĞĹŇŵŪ͸

͸�ǘƘƛĞƣƣ͸¤ŵŇŪƱ͸
͸¤óƛś͸

�3DJH�����RI�����
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸Ý�§g¯O�¤͸%-¯�§U¤½U�v¯͸
͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸U͉͸ͱFşŵǒŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸FƹŪėóŨĞŪƱóşƣͱ͸

͸ͱv¤O�͸�ĐśŪŵǒşĞėĹĞŨĞŪƱ͉͸
͸�ƘƘƛĞĐŇóƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§ŵŵƱƣ͸ŵĸ͸GƛĞĞś͸

͸�ƹşƱƹƛĞͱ͸͸ďǘ͸%óŪŇĞş͸¤óƱƱŵŪ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸ǒĞ͸ĐóŪ͸
͸óƘƘƛĞĐŇóƱĞ͸ƱŁŇƣ͸ĐƹşƱƹƛĞ͸ďƹƱ͸ŪŵƱ͸
͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸óŪė͸ŁŵƘĞĸƹşşǘ͸ƣƘóƛś͸
͸ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͸ŇŪ͸ŵƱŁĞƛ͸ĐŁóƘƱĞƛƣ͌͸

͸ͱ�ƹŇşėŇŪĹ͸�şƹĞƘƛŇŪƱƣ͉͸tŇĐŁŇĹóŪ͸
͸-ŪėŵǒŨĞŪƱ͸�óƣĞ͸¯Ʊƹėǘͱ͸͸ďǘ͸ÜŇĐƱŵƛ͸

͸-Ũ͸ό͸OƹėƣŵŪ͸½óŪĹ͸

͸½ŁĞ͸jF-͸FŵƹŪėóƱŇŵŪ͸ďĞşŇĞǑĞƣ͸ƱŁóƱ͸
͸ĞŪėŵǒŨĞŪƱ͸ƘƛŵĹƛóŨƣ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸
͸óşƹŨŪŇ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ŨĞóŪŇŪĹĸƹş͸ǒóǘ͸Ʊŵ͸
͸ĹŇǑŇŪĹ͸ďóĐś͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͸

͸óŪė͸ŵƱŁĞƛ͸ĐŁóƘƱĞƛ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸
͸ƘƛŵĹƛóŨƣ͸şŇśĞ͸ĐóƛĞĞƛ͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇͸

͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸�ĞĐŵŨĞ͸ó͸tŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸
͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸�ĞŇŪĹ͸¯ƹƘĞƛ͸¯ŨóƛƱ͸ŵƛ͸

͸½óşĞŪƱĞė͌ͱ͸͸ďǘ͸góŨ͸OƹóŪĹ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸ƱŁóƱ͸óŪǘƱŁŇŪĹ͸
͸Ňƣ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸óŪė͸ƱŁóƱ͸ŵŪĞ͸ƣŁŵƹşė͸
͸ŪĞǑĞƛ͸ƣƱŵƘ͸ėƛĞóŨŇŪĹ͸ŵƛ͸ƱŁŇŪśŇŪĹ͸
͸ďŇĹ͊͸ǒóşśŇŪĹ͸óǒóǘ͸ŨŵƱŇǑóƱĞė͸óŪė͸
͸ŇŪƣƘŇƛĞė͸śŪŵǒŇŪĹ͸ƱŁóƱ͸ďĞĐŵŨŇŪĹ͸ó͸
͸ŨŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ŵŪşǘ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ďƹƱ͸
͸ǑĞƛǘ͸ƛĞóşŇƣƱŇĐ͸ǒŇƱŁ͸Łóƛė͸ǒŵƛś͸óŪė͸

͸ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘ͇͸

͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UU͉͸ͱUŪƱŵ͸ƱŁĞ͸FƹƱƹƛĞͱ͸

͸ͱjŇF-͸�ĸƱĞƛ͸�ŵşşĞĹĞͱ͸͸ďǘ͸ÝŇŪƣƱŵŪ͸
͸jĞĞ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸óƱƱóŇŪ͸ŨŵƛĞ͸ŇŪƣŇĹŁƱ͸
͸óďŵƹƱ͸ƘŵƣƱ͸Ĺƛóė͸şŇĸĞ͸óŪė͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƣĞƱ͸
͸ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͸ƹƘ͸ĸŵƛ͸ƣƹĐĐĞƣƣ͸óĸƱĞƛ͸ƱŁĞ͸

͸ƹŪėĞƛĹƛóėƹóƱĞ͸ėóǘƣ͇͸

͸ͱFŇŪėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§ŇĹŁƱ͸tŇŪėƣĞƱ͸óďŵƹƱ͸
͸GƛŵǒƱŁ͸óŪė͸�óşóŪĐĞͱ͸͸ďǘ͸ÝŇşşŇóŨ͸

͸¤óƛś͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸
͸ďĞĐŵŨĞ͸ŨŵƛĞ͸ŇŪƱƛŵƣƘĞĐƱŇǑĞ͈͸şĞóƛŪ͸
͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͸ĐƛĞóƱŇŪĹ͸óŪė͸

͸ƣƹƣƱóŇŪŇŪĹ͸şĞóėĞƛƣŁŇƘ͸ƚƹóşŇƱŇĞƣ͸óŪė͸
͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ďóşóŪĐĞ͸şŇĸĞ͸ĸƛŵŨ͸ǒŵƛś͇͸

͸ͱƒ͟FóĐƱŵƛ͉͸�ƹŇşėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸jóŨďėó͸
͸�ƛĞóƱŇǑĞ͸vĞƱǒŵƛśͱ͸͸ďǘ͸§ŇĐŁóƛė͸vĹŵ͸

͸óŪė͸tóƱƱŁĞǒ͸ÝƛŇĹŁƱ͸

͸�ƛŵƱŁĞƛƣ͸ǒŇşş͸ĹóŇŪ͸ŨŵƛĞ͸ĞǗƘŵƣƹƛĞ͸
͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇǑĞ͸ŇŪėƹƣƱƛǘ͸ĸƛŵŨ͸ďƛŵƣ͸
͸ǒŁŵ͸óƛĞ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǨĞşė͈͸
͸óŪė͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸ŨŵƛĞ͸
͸óďŵƹƱ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƘƹƛƣƹĞ͸ĐƛĞóƱŇǑĞ͸

͸ƘóƣƣŇŵŪƣ͸ŇŪ͸ǒóǘƣ͸ƱŁóƱ͸ĐóŪ͸ƱƹƛŪ͸ƘƛŵǨƱ͸
͸óŪė͸ďƹŇşė͸ó͸ŪĞƱǒŵƛś͇͸

͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UUU͉͸ͱ�şóǢŇŪĹ͸vĞǒ͸½ƛóŇşƣͱ͸

͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸OóĐś͸½ƛóǑĞş͸ǒŇƱŁ͸¤ŵŇŪƱƣ͸
͸óŪė͸tŇşĞƣͱ͸͸ďǘ͸%ƛ͇͸�ƛǘóŪ͸%ŵƣŵŪŵ͸

͸jĞóƛŪ͸ŨŵƛĞ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͸ŵĸ͸
͸ƱƛóǑĞş͸ŁóĐśŇŪĹ͢ƱŁĞ͸ĐƛóĸƱ͸ŵĸ͸

͸ŨóǗŇŨŇǢŇŪĹ͸ĸƛĞƚƹĞŪƱ͸ǩǘĞƛ͸ŨŇşĞƣ͸óŪė͸
͸ĐƛĞėŇƱ͸Đóƛė͸ƘŵŇŪƱƣ͸Ʊŵ͸ĞóƛŪ͸ĸƛĞĞ͸ǩŇĹŁƱƣ͸
͸óŪė͸óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪƣ͇͸�ƣ͸ó͸ėŵĐƱŵƛóş͸
͸ƛĞƣĞóƛĐŁĞƛ͈͸�ƛǘóŪ͸%ŵƣŵŪŵ͸Łóƣ͸ǩŵǒŪ͸

͸ͱOŵǒ͸½ŵ͸§ƹŪ͸ãŵƹƛ͸�ŁóƘƱĞƛ͸
͸-ǗƱĞƛŪóşşǘͱ͸͸ďǘ͸ÜóŪ͸%óŵ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸ďĞƣƱ͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸
͸ŵĸ͸ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŪĹ͸ŨĞóŪŇŪĹĸƹş͸
͸ƘƛŵĹƛóŨƣ͸ƱŁóƱ͸ďĞŪĞǨƱ͸ƱŁĞŇƛ͸
͸ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͸óŪė͸ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͇͸

͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸¯ĞƛǑĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛėͱ͸͸ďǘ͸vŇĐŁŵşóƣ͸

͸%óŪĹ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸ŪĞǒ͸ŨĞŨďĞƛ͸
͸ĞėƹĐóƱŇŵŪ͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸ĸƛŵŨ͸ǑóƛŇŵƹƣ͸
͸ĐŁóƘƱĞƛƣ͸óŪė͸ĸƛŵŨ͸ĞėƹĐóƱŵƛƣ͸ŵĸ͸

͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͇͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸Ʊŵ͸ŵǑĞƛ͸ó͸ėŵǢĞŪ͸ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͸óŪė͸
͸ǑŇƣŇƱĞė͸̃̆͸ƣƱóƱĞƣ͸ŵŪ͸ó͸ƣƱƹėĞŪƱ͸
͸ďƹėĹĞƱ͈͸óŪė͸Łóƣ͸ĐŵŨƘŇşĞė͸ó͸

͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ƱƛóǑĞş͸ŁóĐśŇŪĹ͸ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͸
͸ĸŵƛ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸óŪė͸ƛĞĐĞŪƱ͸Ĺƛóėƣ͸Ʊŵ͸
͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ŨŵƛĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞŇƛ͸ŪĞǗƱ͸ƱƛŇƘ͸

͸ǒŇƱŁ͸şĞƣƣ͇͸

͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ďĞƱƱĞƛ͸ŪóǑŇĹóƱĞ͸
͸§ƹƣŁ͸ŇŪ͸ŵƛėĞƛ͸Ʊŵ͸ďĞƱƱĞƛ͸ƘşóŪ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸

͸ĸƹƱƹƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŁóƘƱĞƛ͸

͸�§-�g�Ä½͸�j��g͸UÜ͉͸ͱ¤óǑŇŪĹ͸�ƘĞŪ͸¤óƱŁƣͱ͸

͸ͱvĞǒ͸tĞŨďĞƛ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƱŁĞ͸
͸¤óƱŁ͸Fŵƛǒóƛėͱ͸͸ďǘ͸eĞƛĞŨĞǘ͸%Ğşó͸¤óǢ͸

͸ό͸�Ū͸vĹƹǘĞŪ͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸ĞŪĹóĹĞ͸ŇŪ͸ó͸
͸ĐóŪėŇėóƱĞ͸ĐŵŪǑĞƛƣóƱŇŵŪ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸
͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸şĞƣƣŵŪƣ͸

͸şĞóƛŪĞė͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸vŵďşĞ͸�ƛŵƱŁĞƛ͸
͸¤ƛŵĹƛóŨ͇͸

͸ͱOŵǒ͸½ŵ͸§ƹŪ͸ãŵƹƛ͸�ŁóƘƱĞƛ͸
͸UŪƱĞƛŪóşşǘͱ͸͸ďǘ͸tŇĐŁóĞş͸¯Ğŵ͸ό͸eóŨĞƣ͸

͸tóǘŪóƛė͸

͸¤óƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͸ǒŇşş͸ėŇƣĐƹƣƣ͸ďĞƣƱ͸
͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸ŵŪ͸ĐŁóƘƱĞƛ͸ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈͸
͸ǨŪóŪĐĞƣ͈͸óŪė͸ĐŵŪǩŇĐƱ͸ƛĞƣŵşƹƱŇŵŪ͸

͸óŨŵŪĹ͸ŨĞŨďĞƛƣ͇͸

͸ͱOŵǒ͸Ʊŵ͸tĞŪƱŵƛ͸ó͸�ŁóƛƱĞƛ͸�şóƣƣͱ͸
͸ďǘ͸íóĐ͸�ŪƱŵŪŇƹƣ͸

͸½ŁŇƣ͸ǒŵƛśƣŁŵƘ͸ǒŇşş͸ŁĞşƘ͸ŪĞǒ͸Ĺƛóėƣ͸
͸óŪė͸óşƹŨŪŇ͸ŨĞŨďĞƛƣ͸ƹŪėĞƛƣƱóŪė͸
͸ǒŁóƱ͸ĹŵĞƣ͸ŵŪ͸ďĞŁŇŪė͸ƱŁĞ͸ƣĐĞŪĞƣ͸ŇŪ͸
͸ƣĞƛǑŇŪĹ͸óƣ͸ó͸�ŇĹ͸�ƛŵƱŁĞƛ͸ŵƛ͸vt-͸ƛŵşĞ͸

͸ĸŵƛ͸ƘƛŵƣƘĞĐƱŇǑĞ͸UŪƱĞƛĞƣƱ͸GƛŵƹƘƣ͇͸

͸�%%U½U�v�j͸UvF�§t�½U�v͸

�ͅƱƱĞŪėóŪĐĞͺ
͸�ŁóƘƱĞƛƣ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞ͸ŨóŘŵƛŇƱǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ėĞşĞĹóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĹĞŪĞƛóş͸ƣĞƣƣŇŵŪ͸
͸ĞóĐŁ͸ƱŇŨĞ͸ƛŵşş͸Ňƣ͸ƱóśĞŪ͸͙̊͸óŨ͸¯óƱƹƛėóǘ͈͸͉̊̄́͸óŨ͸¯ƹŪėóǘ͈͸̆͸ƘŨ͸¯ƹŪėóǘ͇͸Uĸ͸ƱŁĞ͸ƛŵŵŨ͸Ňƣ͸
͸şŵŵśŇŪĹ͸ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͸ĞŨƘƱǘ͈͸ǒĞ͸Ũóǘ͸ƱóśĞ͸ƛŵşş͸óƱ͸óŪǘ͸ƱŇŨĞ͸Ʊŵ͸ĞŪƣƹƛĞ͸ƚƹŵƛƹŨ͸Ňƣ͸ŨĞƱ͇͸
͸�ŁóƘƱĞƛƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ͸óďƣĞŪƱ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƘƛŇŵƛ͸óƘƘƛŵǑóş͸ĸƛŵŨ͸ǘŵƹƛ͸ĹŵǑĞƛŪŵƛ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ǨŪĞė͸
͸΁̂́́͸Ä¯%͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸ŨŇƣƣĞė͸ƛŵşş͸Đóşş͇͸GŵǑĞƛŪŵƛƣ͸óƛĞ͸ĞŨƘŵǒĞƛĞė͸Ʊŵ͸ǨŪĞ͸ĐŁóƘƱĞƛƣ͸ĸŵƛ͸
͸ĞǗĐĞƣƣŇǑĞ͸óďƣĞŪĐĞ͸ėƹƛŇŪĹ͸óŪǘ͸ƘŵƛƱŇŵŪ͸ŵĸ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͇͸

�ͅŵŪėƹĐƱͺ
͸ÝĞ͸óƛĞ͸ĹƹĞƣƱƣ͸óƱ͸ƱŁĞ͸OŇşƱŵŪͬƣ͸ǑĞŪƹĞƣ͈͸óŪė͸ŨŵƣƱ͸ŵĸ͸ƹƣ͸óƛĞ͸ĹƹĞƣƱƣ͸ŇŪ͸½óŨƘó͇͸�Ğ͸
͸ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŁŵƱĞş͸ƘƛŵƘĞƛƱǘ͸óŪė͸ƱŁĞ͸ƣƱóĸĸ͸óŪė͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͸ǘŵƹƛƣĞşĸ͸óŪė͸ƱŁĞ͸
͸FƛóƱĞƛŪŇƱǘ͸ǒĞşş͸ŇŪ͸óşş͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óĐƱŇŵŪƣ͸óŪė͸ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ͇͸͸Uĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óƣśĞė͸Ʊŵ͸şĞóǑĞ͸ƱŁĞ͸
͸ŁŵƱĞş͸ďǘ͸ŁŵƱĞş͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ďĞ͸ƘĞƛŨŇƱƱĞė͸Ʊŵ͸óƱƱĞŪė͸ĸƹƛƱŁĞƛ͸
͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͸óŪė͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ďĞ͸ĹŇǑĞŪ͸ó͸ƛĞĸƹŪė͇͸

͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ĐŵŪėƹĐƱ͸ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͉͸
͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸UŪ͟¤ĞƛƣŵŪ͸¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͸�ŵŪėƹĐƱ͸

-ͅŨĞƛĹĞŪĐǘͺ�ŵŪƱóĐƱƣͺ
͸íóĐ͸�ŪƱŵŪŇƹƣ͈͸-ǗĞĐƹƱŇǑĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸͟͸͙͚̆̂̄͸̉̉̉̂̊̉̃͟͸
͸UóŪ͸GóşŵƘĞ͈͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ŵĸ͸¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͸͟͸͙͚̅̃̆͸̄̂̆̃̅̊̈͟͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

tͅóƛśĞƱƘşóĐĞͺÜĞŪėŵƛƣͺ
͸UŪƱĞƛĞƣƱĞė͸ŇŪ͸ƣĞşşŇŪĹ͸jF-͸ŨĞƛĐŁóŪėŇƣĞ͸óƱ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͎͸�ƛŵƱŁĞƛƣ͸óƛĞ͸ĞŪĐŵƹƛóĹĞė͸Ʊŵ͸
͸ďƛŇŪĹ͸jF-͸ďƛóŪėĞė͸ŨĞƛĐŁóŪėŇƣĞ͸óŪė͸͸ƹƣĞ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸͸ďƛĞóś͸ƱŇŨĞƣ͸͸Ʊŵ͸ĸƹŪėƛóŇƣĞ͸ĸŵƛ͸
͸ƱŁĞŇƛ͸ĐŁóƘƱĞƛ͇͸

͸tóƛśĞƱƘşóĐĞ͸ǑĞŪėŵƛƣ͸óƛĞ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͸Ʊŵ͸ƣŁŇƘ͸ƱŁĞŇƛ͸ŨĞƛĐŁóŪėŇƣĞ͸½�͸óŪė͸F§�t͸ƱŁĞ͸
͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ƣŇƱĞ͸óŪė͸óƛĞ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͸Ʊŵ͸śĞĞƘ͸ƱƛóĐś͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸óƣƣĞƱƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸
͸ǒĞĞśĞŪė͇͸jóŨďėó͸¤ŁŇ͸-ƘƣŇşŵŪ͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸FƛóƱĞƛŪŇƱǘ͸UŪĐ͇͸ŵƛ͸ŇƱƣ͸óĸǨşŇóƱĞƣ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ďĞ͸
͸ŁĞşė͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ĸŵƛ͸óŪǘ͸şŇóďŇşŇƱǘ͈͸şŵƣƱ͈͸ƣƱŵşĞŪ͈͸ŵƛ͸ėóŨóĹĞė͸ŨĞƛĐŁóŪėŇƣĞ͸ėƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸
͸ĞǑĞŪƱ͸͙�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͚͇͸�ǘ͸ďƛŇŪĹŇŪĹ͸ŇƱĞŨƣ͸ĸŵƛ͸ƘƹƛĐŁóƣĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ƣŇƱĞ͈͸ǘŵƹ͸óĹƛĞĞ͸
͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƱĞƛŨƣ͸óŪė͸ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͇͸

%ͅƛĞƣƣͺ�ŵėĞͺ
�Ɣ� ͸FƛŇėóǘ͉͸ÝĞóƛ͸ǘŵƹƛ͸ĸóǑŵƛŇƱĞ͸ƣĞƱ͸ŵĸ͸jóŨďėó͸¤ŁŇ͸-ƘƣŇşŵŪ͸şĞƱƱĞƛƣ͌͸
�Ɣ� ͸̄ óƱƹƛėóǘ͸tŵƛŪŇŪĹ͸óŪė͸�ĸƱĞƛŪŵŵŪ͉͸jóŨďėó͸ÄŪŇĸŵƛŨ͸͙ďşóĐś͸ƣşóĐśƣ͈͸ǒŁŇƱĞ͸ėƛĞƣƣ͸

͸ƣŁŇƛƱ͈͸ŪóǑǘ ƛ͔ŵǘóş͸ďşƹĞ͸ŪĞĐśƱŇĞ͈͸şŇŪĞ͸ŘóĐśĞƱ͸ĞŪĐŵƹƛóĹĞė͇͚͸vŵŪ͟ŨĞŨďĞƛƣ͸óƛĞ͸
͸ĞŪĐŵƹƛóĹĞė͸Ʊŵ͸ǒĞóƛ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸óƱƱŇƛĞ͇͸

�Ɣ� ͸̄ óƱƹƛėóǘ͸-ǑĞŪŇŪĹ͸�óŪƚƹĞƱ͉͸jóŨďėó͸ÄŪŇĸŵƛŨ͈͸FŵƛŨóş͸�ƱƱŇƛĞ͸ŵƛ͸tŇşŇƱóƛǘ͸
͸̄ ĞƛǑŇĐĞ͔%ƛĞƣƣ͸ÄŪŇĸŵƛŨ͸

�Ɣ� ͸̄ ƹŪėóǘ͸tŵƛŪŇŪĹ͸óŪė͸�ĸƱĞƛŪŵŵŪ͉͸jóŨďėó͸ÄŪŇĸŵƛŨ͸
�Ɣ� ͸̄ ƹŪėóǘ͸�ĞóĐŁ͸�ĞóĐŁ͸�ĐƱŇǑŇƱǘ͉͸ÝĞóƛ͸ǘŵƹƛ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ƣŁŇƛƱ͌͸

¤ͅóĐśŇŪĹͺjŇƣƱͺ
�Ɣ� ͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸UƣƣƹĞė͸U%͸
�Ɣ� ͸̂ ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸óƱƱŇƛĞ͸ŵƹƱǨƱ͉͸�şóĐś͸ƣƹŇƱ͸ŘóĐśĞƱ͈͸ďşóĐś͸ƣşóĐśƣ͈͸ďşóĐś͸ėƛĞƣƣ͸ƣŵĐśƣ͈͸ďşóĐś͸

͸ėƛĞƣƣ͸ƣŁŵĞƣ͈͸ǒŁŇƱĞ͸ėƛĞƣƣ͸ƣŁŇƛƱ͈͸ďşƹĞ͸ƱŇĞ͸
�Ɣ� ͸̂ ͸ƣŵĐŇóş͸óƱƱŇƛĞ͸ŵƹƱǨƱ͉͸�ƹƱƱŵŪ͸ėŵǒŪ͸ėƛĞƣƣ͸ƣŁŇƛƱ͈͸Đóƣƹóş͸ŘĞóŪƣ͸ŵƛ͸ƣşóĐśƣ͸
�Ɣ� ͸FŵƛŨóş͸óƱƱŇƛĞ͸ŵƹƱǨƱ͸ĸŵƛ͸¯óƱƹƛėóǘ͸�óŪƚƹĞƱ͸óŪė͸�ǒóƛėƣ͸�ĞƛĞŨŵŪǘ͸
�Ɣ� ͸jĞƱƱĞƛƣ͸óŪė͸Đóƣƹóş͸ƘóŪƱƣ͸ĸŵƛ͸FƛŇėóǘ͸ŪŇĹŁƱ͸ďƛŵƱŁĞƛŁŵŵė͸śŇĐśŵĸĸ͸óŪė͸ƣĞƛǑŇĐĞ͸

͸ĞǑĞŪƱ͸
�Ɣ� ͸�ƱŁşĞƱŇĐ͸ǒĞóƛ͸ĸŵƛ͸�ƛŵƱŁĞƛŁŵŵė͸ďĞóĐŁ͸ĞǑĞŪƱ͸͙ƣǒŇŨƣƹŇƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸Ƙŵŵş͔ďĞóĐŁ͚͸
�Ɣ� ͸½ŵŇşĞƱƛŇĞƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǒĞĞśĞŪė͸
�Ɣ� ͸tŵŪĞǘ͸ĸŵƛ͸ŨĞóşƣ͸óŪė͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ĞǗƘĞŪƣĞƣ͸
�Ɣ� ͸¤ŁŵŪĞ͸óŪė͸ĐŁóƛĹĞƛ͸

eͅŵŇŪͺƱŁĞͺ%ŇƣĐŵƛė͐ͺ
͸ÄƣĞ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŵƛė͸óƣ͸ó͸ƣƘóĐĞ͸Ʊŵ͸ƣĞşĸ͟ŵƛĹóŪŇǢĞ͸ďĞĸŵƛĞ͈͸ėƹƛŇŪĹ͈͸óŪė͸óĸƱĞƛ͸jF-͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͌͸
͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŇƣĐŵƛė͇ĹĹ͔̊§ǢǢOƣėǑ͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

ͺ̄ ã�v%¯ͺ¯ǘŪĐƣͺ
͸�óĐś͸ďǘ͸ƘŵƘƹşóƛ͸ėĞŨóŪė͈͸ƱŁĞ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸ƱĞóŨ͸Łóƣ͸ƘóŇƛĞė͸óƱƱĞŪėĞĞƣ͸ǒŇƱŁ͸óŪ͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸ŨĞŨďĞƛ͸͙ĸŵƛŨĞƛşǘ͸śŪŵǒŪ͸óƣ͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸OŵƣƱƣ͚͈͸óŪė͸ƱŁŇƣ͸ƱŇŨĞ͈͸
͸ǘŵƹ͸ĹƛŵƹƘĞė͸ďǘ͸ĐƛŵƣƣŇŪĹ͸ǘĞóƛƣ͸óŪė͸ƣĞŨĞƣƱĞƛƣ͌͸ÝĞ͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ͸ėĞĐƛĞóƣĞ͸ƱŁóƱ͸ǨƛƣƱ͸ŇŪŇƱŇóş͸
͸ďóƛƛŇĞƛ͸ǒŁĞŪ͸ŨĞĞƱŇŪĹ͸ŪĞǒ͸ďƛŵƱŁĞƛƣ͸ĸƛŵŨ͸óĐƛŵƣƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱŇŪĞŪƱ͈͸óŪė͸ǒĞ͸ŁŵƘĞ͸ƱŁŇƣ͸
͸ƣŵşƹƱŇŵŪ͸ǒŇşş͸ǒŵƛś͸ďĞƣƱ͸ĸŵƛ͸ĞǑĞƛǘŵŪĞ͇͸¤şĞóƣĞ͸ƣĞĞ͸ƱŁĞ͸ĐŁóƛƱ͸ďĞşŵǒ͸ĸŵƛ͸óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͇͸

tͅĞĞƱƹƘͺFóĐŇşŇƱóƱŵƛͺ �ͅŁóƘƱĞƛͺ FͅŇƛƣƱͺvóŨĞͺ jͅóƣƱͺvóŨĞͺ
͸�Ū͸vĹƹǘĞŪ͸ ͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸vŇĐŵşóƣ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸ŵĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ ͸eŵƣĞƘŁ͸ ͸eŇŨĞŪĞǢ͸
͸gǘşĞ͸ ͸�ŁóŪ͸
͸vóǑĞė͸ ͸UƣşóŨ͸
͸̄ óŨƹĞş͸ ͸gŇŨ͸

͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tŇŪŪĞƣŵƱó͸ ͸gŇĞƱ͸ ͸½ƛóŨ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸�ŵŨŨŵŪǒĞóşƱŁ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŇėóŪ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸�ŪėƛĞǒ͸ ͸¤ŁóŨ͸
͸gǘ͟vóŨ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸�ƹƣƱǘŪ͸ÜŵŪĹ͸ ͸�óǘşŵƛ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸vóƱŁóŪŇĞş͸ ͸�ƛŵŨǒĞşş͸
͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ƹşşĞŪ͸ ͸OĞŨƣŵƹǑóŪŁ͸

͸%óǑŇė͸ ͸%ƹŵŪĹ͸
͸�śşóŁŵŨó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸gǘşĞ͸ ͸tĐ�ƹşşŵƹĹŁ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tóƛǘşóŪė͈͸�óşƱŇŨŵƛĞ͸�ŵƹŪƱǘ͸ ͸eóĐś͸ ͸�óƣŨóĐŇ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tŇŪŪĞƣŵƱó͸ ͸UƣóóĐ͸ ͸Üŵ͸

͸§ǘóŪ͸ ͸eĞŵ͸
͸�ǘƛŵŪ͸¯ŵşŇƣ͸ ͸§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸ŵĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ ͸�óƛŵŪ͸ ͸gŁóŪ͸

͸OĞƣƣ͸ ͸jĞĞ͸
͸ÝĞŪ͸jŵŪĹ͸ ͸Ýƹ͸

͸½ŁĞ͸�ŁŇŵ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�şĞǗ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸GĞŵƛĹŇó͸ ͸%ǘşóŪ͸ ͸Oŵ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸góŪƣóƣ͸ ͸OĞŪƛǘ͸ ͸jóŨ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tóƛǘşóŪė͈͸�óşƱŇŨŵƛĞ͸�ŵƹŪƱǘ͸ ͸̄ ƱóŪşĞǘ͸ ͸íŁƹ͸

͸ãƹ͟ÝĞŇ͸ ͸gƹŵ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸½ĞŪŪĞƣƣĞĞ͈͸gŪŵǗǑŇşşĞ͸ ͸�ŪśƹƣŁ͸ ͸¤óƱĞş͸

͸GóďĞ͸ ͸GŵėėŇƣŁ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸½ĞǗóƣ͈͸�ƹƣƱŇŪ͸ ͸½ǘşĞƛ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸ ͸�ŵŪŪŵƛ͸ ͸vŵďşĞ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸�óşĞď͸ ͸ãƹ͸
͸ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ƛŇóŪ͸góŇ͸ ͸vĞşƣŵŪ͸

͸eóƣŵŪ͸ ͸½ƛóŪ͸
͸½ĞƛĞŪĐĞ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸eóŨĞƣ͸tóǘŪóƛė͸ ͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŁóŪėşĞƛ͸ ͸¤ŁóŨ͸
͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸vĞŇş͸ ͸̄ ƹŪėƛóŪŇ͸

͸§ŵďďŇĞ͸ ͸%ĞŵŪóƛóŇŪ͸
͸̄ ŇėŁóƛƱŁ͸ ͸½óŪėĞş͸

͸jŵǘŵşó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸�ŁŇĐóĹŵ͸ ͸§ǘóŪ͸ ͸¤óƛóĹóƣ͸
͸§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸ŵĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ ͸ÜóŪėŵƛóŪ͸ ͸OƹƣƱŵŪ͸
͸̄ ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸óƱ͸�şďóŪǘ͸ ͸�ŁŨóė͸ ͸vóƣƣóƛ͸
͸̄ ǘƛóĐƹƣĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸eĞĸĸƛĞǘ͸ ͸vĹ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸�ĞŪƱƛóş͸FşŵƛŇėó͸ ͸eŵŁŪ͸ ͸¤óĞś͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸OŵƹƣƱŵŪ͸ ͸tŵŵŪ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸½ĞŪŪĞƣƣĞĞ͈͸gŪŵǗǑŇşşĞ͸ ͸¤ĞƱĞƛ͸ ͸Üƹ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸½ŁŵŨóƣ͸ ͸OóƛƛŇƣŵŪ͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�şǑŇŪ͸ ͸�ǢóŪó͸
͸eĞƛĞŨǘ͸%Ğşó͸¤óǢ͸ ͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�óƛş͸ ͸íŇŨŨĞƛŨóŪŪ͸

͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸gĞŪŪĞƱŁ͸ ͸�ŁŁŵƹƛ͸
͸̄ ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸óƱ͸�şďóŪǘ͸ ͸�ŁƛŇƣƱŵƘŁĞƛ͸ ͸jŇŨ͸
͸̄ ǘƛóĐƹƣĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�şóśĞ͸ ͸tĞėƛóŪŵ͸�óďŇşėŵ͸

͸vóƱŁóŪ͸ ͸ÜŇƛóŨŵŪƱĞƣ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸�ĞŪƱƛóş͸FşŵƛŇėó͸ ͸OŇĞƹ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸§ŇĐŁóƛė͸ ͸ÜƹŵŪĹ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸GĞŵƛĹŇó͸ ͸�şóŪ͸ ͸ÝóŪĹ͸

͸-ƛŇĐ͸ ͸%ĞŪĹ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸góŪƣóƣ͸ ͸̄ ĐŵƱƱ͸ ͸�ŁŇĞƹ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tŇŪŪĞƣŵƱó͸ ͸̄ ƱĞƘŁĞŪ͸ ͸½ŵşĞŪƱŇŪŵ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tóėŇƣŵŪ͸ ͸íóƛŪŇ͸ ͸OƱĞƱ͸
͸ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�óƛŵŪ͸ ͸%Ğ͸GƹǢŨóŪ͸

͸tóƱƱŁĞǒ͸ÝƛŇĹŁƱ͸ ͸GĞŵƛĹĞ͸tóƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŁƹĐś͸ ͸½ƛóŪ͸
͸§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸ŵĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ ͸�ƛóŪėŵŪ͸ ͸�Łƹ͸

͸eŵŪóƱŁóŪ͸ ͸ãóƹ͸
͸jóǒƛĞŪĐĞ͸ ͸%Ğ͸�ĐóŨƘŵ͸
͸̄ �tU§͸ ͸�O�v͸
͸̄ ĞŵŪĹ͸OǘĞŵŪ͸ ͸gŇŨ͸
͸ÝŇşşŇóŨ͸ ͸Ýƹ͸
͸ÝŇşƣŵŪ͸ ͸OƹóŪĹ͸

͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸GĞŵƛĹŇó͸ ͸jşŵǘė͸ ͸¤ŁŇŪŪĞǘ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸OŵƹƣƱŵŪ͸ ͸§ǘóŪ͸ ͸Ýƹ͸

͸½e͸ ͸jó͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tóėŇƣŵŪ͸ ͸�ƛóŪėŵŪ͸ ͸GĞşƹś͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸�Ū͸ ͸jĞ͸

͸tŇĐŁóĞş͸ ͸�ŁŇŪ͸
͸ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸%ĞƛĞś͸ ͸¤ŁóŪ͸

͸GóŇƛĞ͸ ͸tóŨóƛŇş͸
͸tóƱƱŁĞǒ͸ ͸tóŨóƛŇş͸

͸tŇĐŁóĞş͸¯Ğŵ͸ ͸�óǘşŵƛ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸§ǘóŪ͸ ͸jĞĞ͸
͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸̄ ƱĞǑĞŪ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸�śşóŁŵŨó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸eƹƣƱŇŪ͸ ͸�ƛŵǒŪ͸
͸½ŁĞ͸�ŁŇŵ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŪėƛĞǒ͸ ͸GóƛĐŇó͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tŇŪŪĞƣŵƱó͸ ͸gĞŪĹ͸ ͸âŇŵŪĹ͸

͸½óŁó͸ ͸§ŇǢǑŇ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸½ĞŨƹƹşĞŪ͸ ͸�óƱďŵşė͸

͸vŇĐŁŵşóƣ͸%óŪĹ͸ ͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸FĞşŇƘĞ͸ ͸tŇŪ͸
͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸%ŵŨŇŪŇĐ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸̄ ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸óƱ͸�şďóŪǘ͸ ͸-ƛŇĐ͸ ͸íŁóŪĹ͸
͸̄ ǘƛóĐƹƣĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŁĞŪ͸ ͸OƹóŪĹ͸
͸½ŁĞ͸�ŁŇŵ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸eóƣŵŪ͸ ͸íŁóŪĹ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸�ĞŪƱƛóş͸FşŵƛŇėó͸ ͸�ƛǘóŪ͸ ͸tŵǘ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸OŵƹƣƱŵŪ͸ ͸�ŁƛŇƣƱŵƘŁĞƛ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸

͸§ŇĐŁóƛė͸vĹŵ͸ ͸FşŵƛŇėó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸gĞŪŪǘ͸ ͸̄ ƹ͸
͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸eóĐśƣŵŪ͸ ͸jŵĸƚƹŇƣƱ͸
͸vŵƛƱŁ͸�óƛŵşŇŪó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸%ǘşóŪ͸ ͸tƹƛƛóǘ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸OŵƹƣƱŵŪ͸ ͸%ĞƛŇĐś͸ ͸Üƹ͸

͸eŵŁŪ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tóƛǘşóŪė͈͸�óşƱŇŨŵƛĞ͸�ŵƹŪƱǘ͸ ͸�ŪĹĞşŵ͸ ͸̄ óşǑóėŵƛ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tóėŇƣŵŪ͸ ͸tƹóŁƹó͸ ͸ÜóŪĹ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸§ǘóŪ͸ ͸¤ŁóŨ͸

͸§ƹďĞŪ͸vóǑóƛƛĞƱĞ͸ ͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ƛƱ͸ ͸§ŵŨĞƛó͸
͸jŵǘŵşó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸�ŁŇĐóĹŵ͸ ͸eŵƣĞƘŁ͸ ͸gŵƣŨóŪ͸
͸vŵƛƱŁ͸�óƛŵşŇŪó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ƹƣƱŇŪ͸ ͸OĞǘǒóƛė͸
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͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸ŵĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ ͸�ƛƱŁƹƛ͸ ͸ÝŵŪĹ͸
͸̄ ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸óƱ͸�şďóŪǘ͸ ͸Oóƛƛǘ͸ ͸�ŁĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸�ĞŪƱƛóş͸FşŵƛŇėó͸ ͸½ŵŪǘ͸ ͸vĹƹǘĞŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸OŵƹƣƱŵŪ͸ ͸½ƛóǑŵŪ͸ ͸eóĐśƣŵŪ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tóėŇƣŵŪ͸ ͸�ƛóŪėŵŪ͸ ͸̄ ŇŨƘƛóƘŁŵŪĞ͸

͸ÝŇŪƣƱŵŪ͸jĞĞ͸ ͸eóŨĞƣ͸tóėŇƣŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸eóŨĞƣ͸ ͸tĐ%ĞƛŨŵƱƱ͸
͸vŵƛƱŁ͸�óƛŵşŇŪó͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�şĞǗ͸ ͸góǘ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸góŪƣóƣ͸ ͸-şĞóǢóƛ͸ ͸�ďƛóŁóŨ͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tóƛǘşóŪė͈͸�óşƱŇŨŵƛĞ͸�ŵƹŪƱǘ͸ ͸¤Ğėƛŵ͸ ͸ÜóşĞŪǢƹĞşó͸
͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸½ĞǗóƣ͈͸�ƹƣƱŇŪ͸ ͸�Ūėǘ͸ ͸jóŨ͸
͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸¤ŵşǘƱĞĐŁŪŇĐ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͸óŪė͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸͸GƹƣƱóǑŵ͸ ͸�óƛǑóşŁŵ͸
͸ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͸¯ƱóƱĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ͸�ŪėƛĞ͸ ͸jóǒóƣ͸

͸�ŪĹĹó͸ ͸̄ ŵĸŘóŪ͸

͸j���j͸�½½§��½U�v¯͸

͸�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͸

͸�ƹƣĐŁ͸GóƛėĞŪƣ͸½ŁĞŨĞ͸¤óƛś͸ ͸FşŵƛŇėó͸�ƚƹóƛŇƹŨ͸ ͸̄ ĞŨŇŪŵşĞ͸Oóƛė͸§ŵĐś͸

͸Fŵŵė͸óŪė͸%ƛŇŪśƣ͸

͸�ƛŨóƱƹƛĞ͸Ýŵƛśƣ͸͙ďƛƹŪĐŁ͚͸ ͸�Ǘĸŵƛė͸-ǗĐŁóŪĹĞ͸͙ďƛƹŪĐŁ͚͸ ͸̄ ŵƹƱŁ͸Oŵǒóƛė͸͙ďóƛ͸Đƛóǒş͚͸

͸̄ ŇĹŁƱƣ͸Ʊŵ͸¯ĞĞ͸

͸̄ śǘǒóǘ͸FŇƣŁŇŪĹ͸¤ŇĞƛ͸¯ƱóƱĞ͸¤óƛś͸ ͸½óŨƘó͸§ŇǑĞƛǒóşś͸ ͸�ƹƛƱŇƣ͸OŇǗŵŪ͸ÝóƱĞƛĸƛŵŪƱ͸¤óƛś͸

�3DJH������RI�����

�7HPSODWH��5�37�'RF�5HFRUG��
�5�37�0HPRB&RQYHQWLRQ���-XQ�����),1$/�

��������/DPEGD�3KL�(SVLORQ��$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�
�3ULYLOHJHG�DQG�&RQILGHQWLDO�

https://buschgardens.com/tampa/
https://www.flaquarium.org/
https://www.seminolehardrocktampa.com/
https://www.armatureworks.com/
https://oxfordexchange.com/pages/the-restaurant
https://www.sohobarstampa.com/
https://www.floridastateparks.org/parks-and-trails/skyway-fishing-pier-state-park
https://thetampariverwalk.com/
https://www.visittampabay.com/listings/curtis-hixon-waterfront-park/7676/


͸�ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͸tĞŨŵ͸UU͸
͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵóƛė͸

͸̄ ¤�v¯�§¯͸

͸�ƣŇóŪ͸�ŨĞƛŇĐóŪ͸
͸%ŵŪŵƛ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸

͸óóėƘ͇ŵƛĹ͸
͸�Ğ͸½ŁĞ͸tóƱĐŁ͸

͸ŘŵŇŪ͇ďĞƱŁĞŨóƱĐŁ͇ŵƛĹ͔jF-͸ ͸�ŵďó͸§ĞƘƹďşŇĐ͸
͸ďŵďóĐƹşƱƹƛĞ͇ĐŵŨ͸ ͸�ŁóƛşŇĞƣ͸¯ƱƛĞĞƱ͸Fŵŵė͸

͸ĐŁóƛşŇĞƣƣƱƛĞĞƱĸŵŵė͇ĐŵŨ͸

͸%FÝ͸UŪś͸
͸ƣŁŵƘ͇ėĸǒ͇ŇŪś͸

͸%ƛƹŪś͸FƛƹŇƱ͸
͸ėƛŇŪśėƛƹŪśĸƛƹŇƱ͇ĐŵŨ͸

͸OŇşƱŵŪ͸OŵƱĞşƣ͸ό͸
͸§ĞƣŵƛƱƣ͸

͸ǒǒǒ͇ŁŇşƱŵŪ͇ĐŵŨ͸
͸jŇƚƹŇė͸U͇Ü͇͸

͸şŇƚƹŇė͟ŇǑ͇ĐŵŨ͸

͸̄ ƱóŪėóƛė͸-ėĹĞ͸
͸�ƘƘóƛĞş͸

͸ƣƱóŪėóƛėĞėĹĞóƘƘóƛĞş͇ĐŵŨ͸

͸½ƛóŪ͸�ƛƛŵǒƣŨŇƱŁ͸
͸ƱƛóŪóƛƛŵǒƣŨŇƱŁ͇ĐŵŨ͸

�3DJH������RI�����

�7HPSODWH��5�37�'RF�5HFRUG��
�5�37�0HPRB&RQYHQWLRQ���-XQ�����),1$/�

��������/DPEGD�3KL�(SVLORQ��$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�
�3ULYLOHJHG�DQG�&RQILGHQWLDO�

https://www.aadp.org/
https://join.bethematch.org/LFE
https://www.bobaculture.com/
https://charliesstreetfood.com/
https://shop.dfw.ink/
https://www.drinkdrunkfruit.com/
https://www.hilton.com/en/
https://www.liquid-iv.com/
https://www.standardedgeapparel.co/
https://www.tranarrowsmith.com/

